
دٗس اىجيو الأٗه فٚ اىَذبفظخ ػيٚ اىششمبد
مدير المشروعات/ أميرة السعيد

( IFC)التمويل الدولية مؤسسة  

البنك الدولى

حوكمة شركات القطاع الخاص بالجمهورية اليمنية
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قصخ ٗاقؼيخ
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استذاٍخ اىششمبد
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ميف ّقيٌ ٍَبسسبد اىذ٘مَخ فٚ اىششمبد اىؼبئييخ

IFC Methodology

ٍذٙ الاىتزاً ثَجذأ اىذ٘مَخ

ٍَبسسبد ٍجيس الاداسح

ثيئخ اىشقبثخ الاداسيخ

الافصبح ٗ اىشفبفيخ

ػلاقبد اىَستثَشيِ ٗالاطشاف 

راد اىؼلاقخ

د٘مَخ اىؼبئيخ
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اىذ٘مَخالاىتزاً ثَجذأ ٍذٙ . 1
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ٍجيس الاداسحٍَبسسبد . 2

ػض٘يِ ٍجيس اداسح ٍستقييِ

تْ٘ع يسَخ ثت٘اجذ اىَشأح

تفبصيو ػِ اىخيفيبد اىؼيَيخ ٗ اىؼَييخ لأػضبء اىَجيس

ايضبح ىفئبد اػضبء اىَجيس ٗالاسجبة

ٗج٘د ىجبُ ىَجيس الاداسح ٍتخصصخ

ٗج٘د سنشتيش ىَجيس الاداسح
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ٍجيس الاداسحٍَبسسبد . 2
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ٍَبسسبد ٍجيس الاداسح. 2

جذٗه اجتَبػبد اىَجيس

ىجْخ اىَشاجؼخ

ىجْخ اىتششيذبد ٗ 
الاستذقبقبد
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ٗ اىشفبفيخالافصبح . 3
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الافصبح ٗ اىشفبفيخ. 3

ٕينو اىَينيخ

ٍب يتقبضبٓ الاػضبء

تن٘يِ اىَجيس ٗىجبّٔ
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الافصبح ٗ اىشفبفيخ. 3
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اىشقبثخ الاداسيخثيئخ . 4

المزاجع الخبرجي

طيبطخ ادارح المخبطز

وظيفخ المزاجعخ الذاخليخ
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اىَستثَشيِ ٗالاطشاف راد اىؼلاقخػلاقبد . 5

اىجَؼيخ اىؼٍَ٘يخ

دق٘ق دَيخ الاسٌٖ   
الاقييخ

سيبسبد اىتؼبٍو ٍغ الافشاد 
رٗٙ اىؼلاقخ
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اىؼبئيخد٘مَخ . 6

خطخ لتتبثع 
الظلطبد 
العبئليخ و 

التىفيذيخ العليب

مجلض للعبئلخ

دطتور العبئلخ
طيبطخ لتعييه 
افزاد العبئلخ
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!!شنــشا لاستَبػنٌ
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الأخـــطبء اىقبتيخ فٚ اىششمبد اىؼبئييخ

اىذــو اىْتـيجخ  اىخـــطأ

  وجوووود طيبطووووخ مستوثووووخ مظووووج ب لتوظيوووو

الافزاد مه العبئلخ

 عىذ توافز الخجزح لذى أفوزاد العبئلوخ يمسوه

تعييووى ب ثطووزط توووافز الوظيفووخ التووي ت تووب  

لخجزات ب

فوووزاد العبئلووووخ المعيىووويه لاتتوووووافز لووووذي ب أ

الخجزاد اللاسمخ لاوجبح الطزكخ

 التعييه تب علي أطبص الاحتيبجبد العبئليوخ

و ليض احتيبجبد العمل

طيبطخ الجبة المفتوح لسل 

أفزاد العبئلخ

 تىفيووذ ثزوووبمط لتطووويز الم ووبراد ال يبديووخ

لسل مه أفزاد العبئلخ و المذيزيه موه خوبر  

العبئلخ

ضع توقعبد للأداء داخل هذا الجزوبمط

العذيذ مه المطبكل المتوقعخ ثيه الأقبرة

 أخطبر متوقعخ لفطول الطوزكخ علوي الموذى

الطويل

أفزاد مه العبئلخ في  تعييه

وظبئ  قيبديخ ثغض الىظز 

عه م برات ب
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الأخـــطبء اىقبتيخ فٚ اىششمبد اىؼبئييخ

اىذــو اىْتـيجخ  اىخـــطأ

 التزكيش علي الوظبئ  الطبغزح

والمؤهلاد اللاسمخ لطغل ب 

 تطجيع الجميع لاكتظبة الم براد

المطلوثخ، طواء أولاد أو ثىبد مه داخل 

.  العبئلخ او مه خبرج ب

 ظلب الجىبد المؤهلاد لطغل الوظبئ التفزقخ ثيه الأولاد و 

الجىبد

 وجود طيبطخ واض خ للمزتجبد

وال وافش حظت الوظبئ  و الخجزاد

 الم بثل المبدى يسون ثبلتذر  ليعسض

مظتوى الأداء

 العذيذ مه المطبكل المتوقعخ ثيه أفزاد

العبئلخ المعيىيه وثيى ب ثيه الآخزيه مه 

خبر  العبئلخ

 موارد الطزكخ يتب اطتخذام ب لتذليل

أفزاد العبئلخ وليض لأغزاض العمل

ضع  الأحظبص ثبلمظئوليخ والمظبئلخ

اعطبء أفزاد العبئلخ م بثل 

حوافش ثغض الىظز /مبدً

عه وظبئف ب أو خجزات ب
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تطجي بد حوكمخ الطزكبد في الطزكبد العبئليخ 19

ق٘اػذ أسبسيخ

أثذأ ٍجنشا

  ٍِ سْ٘اد دست دجٌ اىششمخ 10-3خطظ اّتقبه اىَسئ٘ىيبد ػبدح ٍب تأخز

 اىَؤسسىتْفيز اىخطخ ثْجبح لاثذ ٍِ تْفيزٕب تذسيجيب ٗثَشاقجخ

ػيٚ اىؼَو خبسج اىششمخ قجو الاىتذبق ثٖب    ٗلادكشجَغ أ

تجْتَ اىتشقيبد اىَجنشح لأػضبء اىؼبئيخ

 َدبٗه أُ تتؼبٍو ٍغ أػضبء اىؼبئيخ ٗ غيش الأػضبء ٍِ اىَ٘ظفَيِ ػيٚ دذ

س٘اء

مغيشٌٕ ادفغ سٗاتت ٍؼق٘ىخ لأػضبء اىؼبئيخ

قْغ أثْبئل أُ اىؼذاىخ لا تؼْي اىَسبٗاحأ


